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5-13 計画の推進体制 

5-13-1 推進体制 

将来構想及び事業計画の推進にあたっては、対象9施設の管理担当所管と連携を図りながら、

当組合全体で取り組んでいくこととします。また、当組合における今後の介護サービスのあり

方は、構成4市町の福祉計画、介護保険事業計画などとも関連し、地域の利用者の方々や介護

事業者の経営などにも大きく影響することから、構成4市町の動向や地域の状況も十分に踏ま

えながら、今後のあり方について検討を進めてまいります。 

 

 

5-13-2 計画の進捗状況の管理･評価 

将来構想に定める全施設に共通する課題への取組方針、及び事業計画に定める今後10年間の

各施設の方向性を実行していくため、(仮)介護保険施設検証委員会等において、計画期間中の

取組状況や実績を点検･評価していきます。 

点検･評価にあたっては、PDCA(Plan 計画、Do 実行、Check 評価、Action 改善)サイクル

にのっとって取組状況を検証していきますが、その成果や社会･経済状況の変化、介護保険制

度の見直し状況などを踏まえ、必要に応じて計画内容の見直しを検討するものとします。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLAN

DOCHECK

ACTION

計画

実行

改善

評価

PDCA
サイクル

104



 

 

 

おわりに 

 

 

本構想・計画では、当組合が管轄する構成 4 市町に立地する特別養護老人ホーム等の介護保

険施設の外部環境や内部環境について調査・分析し、2020-2040 年度における施設運営の礎と

なる方針・計画を定めました。 

内部環境の調査・分析の結果、職員の高齢化や中途退職による人手不足や職員の意識・意欲

の低下、会計年度任用職員制度導入に伴う人件費の増加、施設建物の老朽化に伴う修繕費用の

捻出などの課題が浮き彫りとなりました。さらに外部環境の調査・分析の結果、計画期間中は

総じて需要は増加傾向にあるものの、2040 年度以降は減少に転じていくことが明らかになり、

本構想・事業計画では示していませんが、その先の動向を予測すると、2060 年度の需要は、

2040 年度比で 20～30％程度減少することが見込まれます。現在は大幅な需要超過となってい

る特別養護老人ホームにおいても、施設によっては需要が施設定員を下回る見込みであり、外

部環境も中長期的には厳しい状況となることが予想されます。 

このような環境のもとで、これまでと同様に公の責務を果たしていくためには、業務の効率

化や生産性の向上、職員の意識・意欲向上に努めると同時に、施設の集約化や組織のスリム化

を積極的に推進していく必要があることから、稼働率が低く、計画期間内の需要の増加が見込

めない一部の通所介護施設・訪問介護施設では、需要に見合ったサービス規模に見直すことと

しました。また、計画期間内においては需要が見込まれる特別養護老人ホームや老人短期入所

施設についても、2040 年度以降の需要の減少は明らかであるため、早期に民間活力の活用を

検討することとしました。 

当組合としては、圏域における福祉サービスの向上を図るため、本構想・計画に定めた方針

や運営の方向性に則った経営基盤の強化と、将来的に厳しさを増す環境にも耐え得るコンパク

トな組織運営を目指します。今後も、地域に密着した取り組みを促進するとともに、「やさし

く・ゆったり・寄り添って」の基本理念のもと、利用者さまの立場に立ち、良質かつ安定した

福祉サービスを提供してまいりますので、圏域の皆様の一層のご理解・ご協力をお願い申し上

げます。 
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〈 介護保険施設将来構想策定委員会設置要綱 〉 

 

（設置・目的） 

第１条 宇和島地区広域事務組合介護保険施設運営の指針とする介護保険施設将来構想（以下「将

来構想」という。）を策定するため、介護保険施設将来構想策定委員会（以下「委員会」という。）

を設置する。 

 

（任務） 

第２条 委員会は、次に掲げる事務を処理する。 

（１） 将来構想の立案作業に関すること。 

（２） その他構想立案について必要と認める事項。 

 

（組織） 

第３条 委員会は、委員長及び委員をもって組織する。 

２ 委員長は、宇和島地区広域事務組合事務局長をもって充てる。 

３ 委員は、宇和島地区広域事務組合を構成する市町の高齢者福祉担当課長並びに宇和島地区広

域事務組合管理課長及び宇和島地区広域事務組合老人福祉施設協議会施設長会会長をもって充て

る。 

      

 （委員長） 

第４条 委員長は、委員会を代表し、会務を総理する。 

２ 委員長に事故があるときは、委員長があらかじめ指名する委員がその職務を代理する。 

 

 （任期） 

第５条 委員長及び委員の任期は、委員会の目的が達せられた日までとする。 

 

 （会議） 

第６条 委員会の会議は、委員長が召集する。 

２ 委員会は、委員長及び委員の過半数が出席しなければ会議を開催することができない。 

３ 会議の議事は、出席した委員の過半数でこれを決し、可否同数のときは、委員長の決すると

ころによる。 

 

 （委員会の補佐） 

第７条 委員会の業務を補佐するため、委員会には介護保険施設将来構想策定支援業務の受託者

が出席し、助言等を行うことができる。 

２ 委員会は、必要があると認めたときは、委員以外の者を会議に出席させ、その意見を聴き又

は資料を提出させることができる。 
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（庶務） 

第８条 委員会の庶務は、管理課総務係において処理する。 

  

（その他） 

第９条 この要綱に定めるもののほか、委員会の運営に関し必要な事項は、委員長が別に定める。 

 

   附 則 

１ この要綱は、令和元年７月８日から施行する。 

２ この要綱は、介護保険施設将来構想の策定完了をもってその効力を失う。 
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〈 介護保険施設将来構想策定委員会 委員名簿 〉 

 所属・役職 

委員長 宇和島地区広域事務組合 事務局長 

委 員 宇和島市 保健福祉部高齢者福祉課長兼地域包括支援センター所長 

委 員 松野町 保健福祉課長兼地域包括支援センター長 

委 員 鬼北町 保健介護課長 

委 員 愛南町 高齢者支援課長兼地域包括支援センター所長 

委 員 宇和島地区広域事務組合 管理課長兼会計管理者兼出納室長 

委 員 宇和島地区広域事務組合 勝山荘施設長 

〈 介護保険施設将来構想策定委員会 開催概要 〉 

 開催日 議事 

第1回 2019.8.5 

(1) 将来構想の位置づけ 

(2) 業務の進め方 

(3) 個別事項 

・事業所向けアンケート調査の概要説明 

・モラールサーベイについて説明 

(4) その他 

第2回 2019.10.24 
(1) 調査・分析結果及び進捗状況の報告について 

(2) その他 

第3回 2019.12.4 

(1) 施設別の分析状況報告 

(2) 将来構想に関する検討 

(3) その他 

第4回 2020.1.8 
(1) 将来構想・事業計画全体草案について 

(2) その他 

第5回 2020.2.3 
(1) 将来構想・事業計画修正案について 

(2) その他 
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〈 関係法令等 〉 

 

●介護福祉に関する法令 

(ア) 老人福祉法（昭和38年法律第133号） 

(イ) 社会福祉法（昭和26年法律第45号） 

(ウ) 介護保険法（平成9年法律第123号） 

(エ) 健康保険法（大正11年法律第70号） 

(オ) 高齢者の医療の確保に関する法律（昭和57年法律第80号） 

 

●建築に関する法令 

(カ) 都市計画法（昭和43年法律第100号） 

(キ) 建築基準法（昭和25年法律第201号） 

(ク) 建築物における衛生的環境の確保に関する法律（昭和45年法律第20号） 

 

●人事・労務に関する法令 

(ケ) 労働基準法（昭和22年法律第49号） 

(コ) 労働安全衛生法（昭和47年法律第57号） 

 

●その他 

(サ) 地方自治法（昭和22年法律第67号） 

(シ) その他関係法令、条例、上記に関する通知等 
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